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AHHOTanus. B cratbe paccMOTpeHbl NpoOaeMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJISI B KPEAMTHBIX
opraHuzanusx. BHYTpeHHUH KOHTPOJIb TpPU3BaH COKPAaTHTh PHUCKH B OaHKOBCKOM
JESITEIBHOCTH M 00ECTIEYUTh PYKOBOJCTBY OaHKa, aKUMOHEpaM M KIMEHTaM HAaJeKHYIO
WHPOPMALIMIO O JEATETBHOCTH KpeAWTHOH opraHm3auuu. CerofgHs CTPYKTypa CHCTEMBI
BHYTpEHHET0 (DMHAHCOBOTO KOHTPOJS (DOPMHUPYET HECKOJIBKO YPOBHEH 3alIUThI KPEITUTHOM
OpraHu3allii: BHYTPEHHUIl KOHTPOJIb, KOMIUIACHC-KOHTPOJIb W BHYTpeHHUH ayaut. OdeHb
BaXHBIM INPUHLUIIOM OLIGHKM CHUCTEMbl BHYTPEHHEIO KOHTPOJS SBIAETCS HaIUdue
3¢(HeKTUBHOTO BHYTPEHHETO  ayAHWTa, KOTOPBI TPOBOIUTCS  OOOCOONEHHBIMH U
HE3aBUCHMBIMU B OIIEPAlMOHHOM OTHOILICHWH CTPYKTYpHBIMH HoApasfencHusMu. Ha
COBPEMEHHOM JTalle KPEeIUTHhIE OPTaHM3alliyl YK€ HaKOMMIN OIBIT OpraHu3aluud paboThI
CITy>)kO BHYTPEHHETO ayIuTa U KOHTpolsi. BMecTe ¢ TeM Heo0X0AUMO OTMETHTh, YTO MHOT/AA
NESITENTBHOCTh CIY’)KO BHYTPEHHETO KOHTPOJNS M ayAuTa B KPEAUTHBIX OpPTaHU3alUsIX
HEZ0CTAaTOYHO 3P PeKTUBHA.

Kuarouessbie cJoBa: KpeauTHas OpraHu3atus, BHYTPEHHUI KOHTPOJIb,
KOMIUIA€HC-KOHTPOJIb, BHYTPEHHUMN ayauT.

Baxueiiiee ycioBue MOCTPOEHUS HAJEKHOW OAHKOBCKOM CHCTEMBI, KOTOpas
OyneT 3acilyXuBaTh JIOBEpUE TPaKIaH, SBIAETCS TOBBIIIEHHE dS()PEeKTUBHOCTH
0aHKOBCKOTO YIpAaBJIEHHS, B TOM YHUCJIE TaKOM (QYHKIUH, KaK KOHTpoib. [loaTomy
u3ydeHue mpooiemMbl (QYHKIIMOHUPOBAHHS KOHTPOJS B KPEAWUTHBIX OpPraHU3ALHUIX
SBIISICTCS AKTYaJIbHBIM KaK ¢ TOUKU 3PEHUS Pa3BUTHUS TEOPUU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
TaK ¥ C MO3UINHN MPAKTUUECKON eI TETPHOCTH KPEIUTHBIX OpTaHU3aIlni.

PesynbpTrar aHanmu3za, KOoTopblii MpoBoAMa ba3enbckuil KOMUTET MO GaHKOBCKOMY
HA/I30pY TOKAa3bIBAeT, 4TO d(PPEKTHBHAS CUCTEMa BHYTPEHHErO KOHTPOJS SIBIISETCS
OYEeHb BA)XKHBIM KOMIIOHEHTOM YIIPaBJIEHUS] KPEAUTHON OpraHu3alnuell 1 OCHOBOM 1Jis
oOecrnieueHns 0€30MacCHOCTH U YCTOMYMBOCTH BCEX OMeEpaIuil.

[Ton OCHOBHOH I1€NIbI0 BHYTPEHHETO KOHTPOJIS MOHMMAETCsl 3allliTa WHTEPECOB
WHBECTOPOB U KJIIMEHTOB KPEIUTHBIX OpPTraHU3alUil IMyTeM KOHTPOJIS 32 COOII0IEHUEM
COTPY/ZHUKAaMHU KPEAMTHBIX OpraHM3alUil 3aKOHOJATeIbCTBA, HOPMATHBHO-TIPABOBBIX
aKTOB W  CTaHAApPTOB NPOPECCHOHATBHOH  JICATEIBHOCTH, YyperyJIHpOBaHHE
KOH(JINKTOB MHTEPECOB, OOecleueHne HaJUIekKalllero ypoBHS HaJeKHOCTH, KOTOPBIi
OyZeT COOTBETCTBOBATh XapaKTepy M MacmTady MpPOBOIUMBIX KpPEAUTHBIMU
OpraHU3aIHsIMU.

BHyTpeHHUT KOHTPOJh B COBPEMEHHOM €TI0 TOHMMAaHWH OCHOBBIBAaeTCS Ha
npuniunax Kowmmurera crnoncopckux opranmzauuii Komuccun Tpemyss (COSO),
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kotopble OblTH omyOsmkoBaHbl B CIIIA B 1992 r. B MHTErpupoBaHHON KOHIICTITUU
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJISL.

CerofHsi OCHOBBIBAasACh Ha JI@HHBIX PEKOMEHJALUSAX, B CTPYKType CHCTEMBI
BHYTPEHHEr0 (MHAHCOBOTO KOHTPOJIS (DOPMHUPYIOTCS HECKOJIBKO YPOBHEW 3aIlUTHI
KPEIUTHBIX ~ OpPraHu3alMii: BHYTPEHHHH KOHTPOJIb, KOMIUIAEHC-KOHTPOJIb U
BHYTPCHHUH ayJuT.

[TepBast MHUSA 3aIIUTHI OCYLIECTBISAETCS TOCPEICTBOM BHYTPEHHErO KOHTPOJIS U
0a3upyercsi Ha OLIEHKE, NMPOBEPKE M IMOATBEPXKACHUHU IOKa3aTesell OneparmoHHON
spdpextuBHOCTH. [IpU npaBUIBHOM NPOEKTUPOBAHUM, OOECIEUMBAIOIIEM JIOJKHBIH
YPOBEHb MHUHHMU3ALUM PHUCKOB, HUX TOYHOE COOTBETCTBHUE IIpOLIECCAM JIOJIKHO
obecrnieunBaTh  Hajulekalmui  KoHTposib. HeoOxomguma — ajnexkBaTHas — cuUcTeMa
MEXaHU3MOB YIPABICHUS U PEBU3MOHHOTO KOHTPOJIS, MO3BOJISIONIAS 0OECTIeYrBaTh
BBINOJIHEHUE BCEX COOTBETCTBYIOIMX HOPMATUBHBIX TpeOOBaHMHM M HMH(UIUPOBATH
cbon B paboTe MEXaHH3MOB KOHTPOJISI, HEaJeKBaTHOCTh IPOLIECCOB U HEOKUTaHHBIC
coObITHs. OTBETCTBEHHOCTh 32 YPOBEHb KOHTPOJISI BO3IVIALIAETCS HA PYKOBOAUTEIIS
nonapazaeneHuil. IlepBas JMHUS 3allUThl  OXBATbIBAET MEXAHU3Mbl KOHTPOJIS,
IIpUMEHsIeMbIe OpraHu3aluen st odecrnedeHus: 3pQHEeKTUBHOCTH U PE3YJIbTaTUBHOCTH
TEKYIIEH JeATENbHOCTH.

Bropast nuHMs 3amuThl (QOpMHUpYETCS MEXaHHW3MaMH KOMILJIA€HC-KOHTPOJI,
MpPUMEHSIIOIIMECS 11 00€CleYeHMs] 3aKOHHOCTH M PE3yJIbTaTUBHOCTH TEKYyIUEH
NesTeNbHOCTH. D(PPEKTUBHOCTh BTOPOM JIMHUM 3aIUTHl ONpEAENseTcs CTPYKTypon
HAJ30pHBIX KOMUTETOB, UX MOJHOMOYHUSAMH, KOMIIETEHLIUEH UX YJICHOB M Ka4eCTBOM
[oJlyyaeMoil HMH ynpaBieHdeckod wuHpopmanuu u otueToB. lloapazneneHus
BHYTPEHHEI0 KOHTPOJII OOecleYnBaeT KOHCYJAbTAlUM B OTHOIIEHHUH BCEX
HOPMATHUBHBIX IPAaBUJ M IPUHLMIIOB, BKJIOYas JOObIe MXU3MeHeHus. bonee Toro,
JAHHOE TOJpa3ZieJieHUe OTBEYAaeT 3a MOHMTOPUHI OCHOBHBIX o0sacTeil., rne
MPUCYTCTBYET PUCK M3MEHEHUS 3aKOHOJATEIbHBIX TpeOOBaHUN. DTH MOApa3ieNeHHs
OOBIYHO MPEACTABISAIOT OTYETHOCTh O CBOEW pabOTe M Ba)KHbIE PE3YJIbTAThl CBOETrO
MOHHUTOPHHIA COOTBETCTBYIOIMM HCIIOJHUTEIbHBIM KOMHUTETAM COBETA JUPEKTOPOB
10 HaJ30pY HaJl pUCKaMH BO BTOPOIl IMHUU 3aIIUTHI.

KoMm11aeHe-KOHTpOIb - 4acTh CHCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS B OpPraHU3AlUH,
CYyThb KOTOPOTO CBOJUTCS K COOTBETCTBHIO JIEHCTBYIOIIEMY 3aKOHOJATENbCTBY,
IpaBUjIaM W CTaHAapTaM (Kak BHYTPEHHMM, TaK M BHEIIHHM), MOCPEICTBOM
pa3paboTKu U COOIIOIEHUS ONpeAECNEHHBIX BHYTPEHHUX MOJIUTHK U MPOLIETYP.

Jl1g OLlEHKM HaJEe)KHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U JOIIOJHUTEIbHON
3alUThl B pe3yJbTaTe KOPIOPATUBHOIO YIPABICHHUS IOCPEACTBOM YIPABIIECHUS
PUCKaMU BBINOJIHIET BHYTPEHHUN ayauT. TpeThs JMHMS 3aIUUTHl BCETAAa HE3aBHUCHUMA
OT CHCTEMbI KOPIOPATHUBHOI'O YIPaBJICHUs, TaK KaK OHa MpErojaraeT KOHTPOJb 3a
BHYTPEHHUMU KOHTPOJIBHBIMHM CTpyKTypamHu. ['J1aBHas 3amada ayauTa 3aKiIr04acTcs B
MPEIOCTABIIEHNN OOBEKTUBHBIX JAaHHBIX U OOECIEYUTh YBEPEHHOCTH B JajbHEHIIEM
yIIpaBJIEHUHN PUCKaMH, KOTOPYIO 00€CIIeunBaeT CUCTEMA BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

Takum oOpa3oMm, MakcUMajbHas 3allUTa OpPraHM3alMM OOecleyuBaeTcs IMpu
yCIOBUM KOMOMHAUMU (DYHKIMI BHYTPEHHErO KOHTPOJIS, KOMIUIAEHC-KOHTPOJIS H
BHYTPEHHET0 ayJuTa.

Ha coBpemenHOM 3Tane ogHON M3 NPUOPUTETHBIX 3anad banka Poccum sBisercs
COBEpIIEHCTBOBAHUS CUCTEMbl BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI U ayAuTa, OPUEHTHPOBAHHOTO
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Ha 3alUTy COOCTBEHHOCTH IOJHAA30PHBIX €My HHCTUTYTOB (pMHAHCOBOrO phiHKA. B
CBSI3U C ATUM BaxxHBIM Obu10 mpuHsATHE B 2014 rogy bankom Poccun HOBO# pepakuun
[Tonoxenus Ne 242-I1 "OO opraHuzanmyy BHYTPEHHETO KOHTPOJISI B KPEAMTHBIX
opranuzanysx M OaHKOBCKuX rpymnmax". TpeOGoBaHHS K OpraHu3alll U KayeCTBY
ayTUTOPCKOM paboThl M ayAUTOPCKUX OTYETOB, CHOPMYIMPOBAHHBIE B JaHHOM
JOKYMEHTE COOTBETCTBYIOT MEXAYHAapOAHBIM cTaHaapram. llpuyem B HOBYIO
PEeAaKIMI0 JAaHHOTO JOKyMEHTa ObLTM BHECEHBI U TpeOoBaHus denepalbHOrO 3aKOHA
«O OaHkax M OaHKOBCKOH JEATENLHOCTH», B COOTBETCTBHHM C KOTOPHIM KpPEAUTHBIC
OpraHM3aly JOJDKHBI CO3JaBaTh OTIEIbHOE CTPYKTYPHOE TMOApA3JIeeHUe IO
BHYTPEHHEMY ayJIuTy U OTAEIbHOE CTPYKTYPHOE MOJpPA3/AEICHUE IO BHYTPEHHEMY
KOHTPOJIIO.

Ha nauvano 2016 rona B cimy0ax BHYTPEHHErO KOHTPOJIL M ayAWTa KPEAUTHBIX
opraHuzanuii padoranu 12,5 TeIc. yeaoBek - 3T0 0koio 1,5% ot olmiel YncaeHHOCTH
CIIy’KallluX KpeaIuTHbIX opranu3auuii. (Tadbnuunal).

Tabaunnal. YncieHHOCTh PA0OTHUKOB CJ1YK0O BHYTPEHHEro KOHTPOJISI H ayJIUTa B
KPEeIUTHBIX OpraHu3anusx no cocrossunio Ha 01.01.2016 r.

Coe Cpenunss
AKTHBBI YucjaeHHOCTh Pt YHCIeHHOCTh | YHCJIEHHOCTh
YHCJIEHHOCTh
kpeautHbix | Koauuectrso CJIYXKO VG W% ] W% ]
opraHu3anui 0aHKOB BHYTPEHHEr o y BHYTPEHHEro | BHYTpPeHHEro
(mapna py6.) ayaura, ell. BHYTpEHHEro KOHTPOJISl, €. | KOHTPOJIs
’ ayauTa, ef. ’ en ’
0o0abmel00
(6e3 yuera 72 1320 18,3 982,5 13,6
CoOepbanka)
Coepbank 1 2695 2695,0 4739 4739,0
ot 50 70 100 40 185 4,6 108 2,7
ot 10 g0 50 148 464 3,1 793 54
or 5 10 10 107 216 2,0 155 14
MeHbIIe 5 361 503 14 425,8 1,2
HUTOI'O: 729 5383 7,3 7 203,3 9,9

Hctounuk: CocTaBneHO Ha OCHOBE O(HIIMANBHBIX JaHHBIX caiita LleHTpanbHOrO
banxkahttps://www.cbr.ru/

CornacHo TpeJCTaBICHHBIM B Tabnuie JaHHBIM BuAHO, uTo Ha 01.01.2016 . B
KPEAUTHBIX OPTraHU3alMsAX, KOTOpble MMEIOT N0 akThuBOoB MeHee 100 mupn pyo.,
MpUMepHasi YUCICHHOCTh COTPYAHUKOB CIYXO BHYTPEHHETO ayauTa U BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS HaxXoAWTCs B jguanazoHe 1 go 5 emwnwin. [lpw 3TOM KpeauTHBIC
OpraHM3aIlfy, KOTOPhIE UMEIOT A0Ji0 akTuBOB MeHee 100 mupx py6., Ha 01.01.2016 r.
coctaBisieT 656, To ecth 90% OT O0ITETO KOTMYEeCTBA KPEAUTHBIX OpTraHU3aIIUM.

[Io paHHBIM oOmpoca HHCTUTYTa BHYTPEHHHX AayAMTOPOB  UYHCICHHOCTH
COTPYJTHUKOB OTPOIICHHBIX MOAPa3ICICHU CITyK0 BHYTPSHHETO ayNTa HaXOIUTCS B
nuanaszone ot 0,16 - 1,25% ot oOmiell mTaTHOW YMCICHHOCTH CBOWIX OpraHU3aIuil
(*40% yuacTHUKOB OTBeTa He Aanu), 4to Hioke (0,16%) unu B 11eJI0OM COOTBETCTBYET
MexayHapoaHoi npaktuke (1,25%). (Puc.1).
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PacnpegeneHune y4acTHMKOB No yucnedHoctu CBA

c oanum pabotiukom D 6%
or2ac10 |GG 0%
or114025 |G 25
or25 so 60 [ 17%
3000 I 6%
HE Aanu OTBETa - 6%

Puc 1. Pacnpenenenue ydyacTHUKOB KPEIUTHBIX OpPraHU3alUi 10 YMCIEHHOCTU
CIIy’KO BHYTPEHHETO ayJIUTa.

Hcrounnk: WHCTHTYT BHYTPEHHUX ayauTOpoB. MccienoBaHue COCTOSHHS U
TEHJICHLIUH Pa3BUTHUS BHYTPEHHETO ayINTa B POCCUMCKUX KPEAUTHBIX OpraHU3alMsIX.

Ecmu  paccmaTpuBaTh JaHHBIC CBSI3aHHBIE C  OOECIEUYEHHOCTHIO  CIIYXO
BHYTPCHHEI'O KOHTPOJIA U ayaAuTa MOKXHO CACIATh BBIBOJ, UTO CO CTOPOHBI BBICHICTO
PYKOBOJICTBA KPEIUTHBIX OPraHU3aIUi OCYIICCTBISICTCS HEIOCTATOYHAS MOJICPIKKA.
Takoe mosokeHre 0TYACTH M3-3a CTpaxa OLEHKU PUCKOB, HO B OOJIbIIEH YacTH, U3-3a
TOTO, YTO WX JESITeNbHOCTb I HUX SIBISETCS HAaBSI3aHHBIM DPETYISTOPOM U HE
MIPUHOCHT TOJIB3Y OU3HECY.

BaxxHo, 4To B 11€710M KpEAUTHBIE OPTaHU3AIMH YK€ HAKOIIUIIU OIBIT OPTaHU3alluN
paboThl CIy’)kO BHYTPEHHEro ayauTa M KOHTPOJISI B YacTH HMX perjaMeHTalluu,
MMOIYUHEHHOCTH, MO0TYETHOCTh, TAK U B YAaCTH TEXHOJOTHI OCYIIIECTBIEHUSI CAMOTO
BHYTpEHHEro ayaura. [lesTenbHOCTh Ciiy’)kO BHYTPEHHEro ayJauTa U BHYTPEHHEIO
KOHTPOJSl KakK TPaBUJIO COOTBETCTBYIOT HE TOJIBKO TpPEOOBAaHUSAM POCCUKCKOTO
peryaaropa, HO U JIy4IlIuM MEXIYHApOIHBIM IIPAKTUKaM.

Bwmecte ¢ Tem crnegyer ormeruth, uto bank Poccum mpopomkaer pabory mo
OLIEHKE HaJeKHOCTH U 3(()EKTUBHOCTU CHUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U ayIuTa B
OpraHM3alusaX, BXOASIMIMX B cdepy ero HaAa3opHbIX moaHoMouuid. Kak eguHbIi
peryisarop (UHAHCOBOTO PBIHKA OH pa0oTaeT Haj CO3JaHHEeM YHU(UIIMPOBAHHOMN
CUCTEMBbl HAllMOHAIBHBIX CTAaHJAPTOB B 00JacTH BHYTPEHHETO ayauTa JUIsl BCETro
(UMHAHCOBOIO CEKTOpa: KaK KpEeOUTHBIX, TaK U HEKPEIUTHBIX (PUHAHCOBBIX
OpraHM3alyii, OCHOBAaHHOW HAa TMPUMEHEHHH JIYYIIUX MEXIYHAPOIHBIX TPAKTHUK.
Pabota sTa BeneTcs B ClIeAYIONIMX HAIPABICHUSIX:

* pa3paboTKa eIUHBIX MOIXO0J0B K (POPMHPOBAHUIO JOCTATOYHBIX MOJHOMOYHI
CJ'Iy>K6 BHYTPCHHEI'O KOHTPOJIA U ayAuTa JJIA BBIIIOJIHCHHUA CBOUX Q)YHKHHOHaJILHLIX
00sI3aHHOCTEH, a Takke K MPOBEACHUIO TMPOILEAYyp BHYTPEHHETO KOHTPOIS, B TOM
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YlCclie PErIaMEHTHUPYIOIIMX OpTaHU3alMi0 paboThl MO YIPABICHUID OCHOBHBIMU
PUCKaMH U T.J.;

* yCTaHOBJEHHE OOMIMX IOAXOJOB K pa3paboTKe U pealM3aluyd MporpamMmm
MOBBIIIEHUS] KayecTBa BHYTpEHHero ayaurta; dS((EeKTHBHONW OpraHuzaluu H
COMPOBOXKICHUIO JAEATEIbHOCTH BHYTPEHHETO ay/IUTa;

* COBEPIICHCTBOBAHHE MPOIECIYyp W TPEOOBAHWI K MOJTOTOBKE PEKOMEHJIAIUI
[0 pe3ylibTaTaM MPOBEACHHBIX CIy)k0aMU BHYTPEHHErO KOHTpOJIA M ayAuTa
MEpOIPHUATUM, a TAKXKE OCYLIECTBICHUS KOHTPOJIA 3a YCTPAaHEHHMEM HapyLICHUH,
BBISIBJICHHBIX MMM B IIPOLIECCE MEPOIIPUATHIA;

+ o0ecrieyeHne YCIOBUH JUIs  IUIOAOTBOPHOTO  B3aUMOCHCTBUS  CITYXKO
BHYTPEHHEr0 KOHTpOJIA M ayAuTa C €ero 3aKa3yukaMd H COOCTBEHHUKAMHU
(axuuroHepamu) U MOJJEP>KKH CO CTOPOHBI BBICILIETO UCTIOTHUTEIHLHOTO PYKOBOJICTBA;

* ycuieHue TpeOOBaHUN K aTTeCTallMd COTPYAHHUKOB CIYyXO BHYTPEHHETO
ayJiTa, B TOM YHCIIE U IIyTEM PEKOMEHAAIUN BHYTPEHHUM ayJUTOPaM IOATBEPKAATh
CBOM mpodeccHOHaNN3M TMOJNYyYeHHEM COOTBETCTBYIOIIUX MPO(HecCHOHATBHBIX
CepTU(PHUKATOB W KBATU(PHUKAIMNA, MpPeUIaraéMblX MEXKIyHApOIHbIM WMHCTHTYTOM
BHYTPEHHUX ayJAUTOPOB U APYTUMH MPOPECCUOHATHHBIMU OPraHU3AIHSIMH.

TakuM o0O0Opa3oM, OuYeHb Ba)XKHO IIOCTOSIHHO COBEpPILEHCTBOBaTb U pPa3BUBATH
CUCTEMY BHYTPEHHErO KOHTPOJIS U ayAMTa, HAUYMHAS OT YETKOIO MO3UIIMOHUPOBAHUSA
BHYTPCHHEr0 ayauTa B KPEAWTHOW OpraHM3alud W KOH4Yas 3¢ eKTHBHON
OpraHu3alueil CONpOBOXKACHUS JEATEIbHOCTH BHYTPEHHEro ayaurta. BHenpenue
CANHLBIX IIOAXOAOB K OpraHvu3alMiyi BHYTPCHHETO KOHTPOJIA WM ayAuTa JIA BCEX
(VMHAHCOBBIX MHCTUTYTOB OYJET O3HAYaTh MOBBIIICHUE YPOBHS 3alIUTHl OT PUCKOB B
KpCAUTHBIX opraHnu3anusix, u B neJaoM IIOBBIIIICHHUEC CTaOMJILHOCTH
(GYHKIIMOHUPOBAHMS JTAHHOTO CEerMEHTa (MHAHCOBOTO pbhIHKA, YTO OTBEYAeT
nHrepecam banka Poccun, kak peryisropa.
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